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N foemarione & o ncesca of poliria

Polizeiausbildung gestern, heute und morgen

Formation policiére hier, aujourd'hui et demain

La formazione di polizia ieri, oggi e domani




LES 75 ANS DE L'ISP EN 13 DATES-CLES

Brevet fédéral (EP)
Diplome fédéral (EPS)
Acte de P#emiers manuels
fondhtion édités Fermeture de I'ESAP Premiéres formations|CAS CGF 2020
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Ouverture de Premier e-learning (e-CPP)
I'ESAP
Premier cours Mise sur pied du Certification Certilication des ASP
CentreDot eduQua et ISO
9001

ASP: Assistante-s de sécurité publique; CAS: Certificate of Advanced Studies; CGF: Concept général de formation; e-CPP: e-learning Code de procédure pénale;
EP: Examen professionnel; EPS: Examen professionnel supérieur; ESAP: Ecole suisse d'aspirants de police; ISO: International Organization for Standardization

| EINLEITUNG: 75 JAHRE AUF EINEN BLICK

75 Jahre SPl anhand 13 wichtiger Daten
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1946-1959:
GRUNDUNG UND ARBEITSINTENSIVE
ANFANGE DES INSTITUTS

Malee Olare, notaire b Neuchftel, ont oomPArE 1 -

Monmieur 1a Conpeiller 4°'Ntat LEO (UPASQUINN, prdpident du-—
Congeil 4'2tnt de 1 Adpulilique ot Oanton de Neuchfitel af -
Chef 4a Départessnt cantonal do police, aglosant on cem QUi

11tda, ot soun Neerve de ratification par s Orand Consell,

as pon de L'RTAT TN UONAYEL, en vertu d'une ddldgation de..
poavelirs 4u Coneetl 4'Etat datde ds 4 Janvier 1946, pilos an=
noxde mu dossisr de 1o mintite du présent uste,

Nonsleur le Coneeiller communal ORORGXO MSUUIN, prdeident du

Coneedl communal de In Yille de Newshfitel, agisnsnt on oette

qualité, et gous xdnerve de ratificatisn par le Conmell généd-
ral, su nom de LA COMMMNE IS NEUSHATEL, an vertu 4'une d4lé-

antioa de pouveirs du Consell ocommunal datde du 20 ddomsire
1945, pidoe annoxds su domsior de 1a simute du prdesnt sove,

Honaiears 0%to Pucid st Partoloses Froato, toun deux domio

A Derne, ls premisr prdoldent central ot le second secrdtairve
oentrml de LA FEDERATION SUISSE DES PONCTIONWAINES DN JOLIOS,
agissans suy pridgentes au nos 40 onste sasceiation nyw it son

aldge A Bern qu'ile engongenit par lwurs signstures,

Nonsisur HAURICE SXNIER, profemnvay d¢ Wdelogie ot reotedr 4
A'Universitd de Feuohifitel, damiotlsd A Yeuchftel, opinennt sn
000 non psreconel, ot, an vertu d'une procuration sous-aeings
privie datde du 31 décexbtre 1945 % munexée aw dopsier do ln

mante du prdsent sote, oy nom e & —
Monaiewr ALNEAT NATO, juge féddrad, tomicilid A lacosnne, Le=

qual agit dgalacent en mon nom parsomnel ,

Nanaleur JUIAN-GEOHGES BAMR, professess A 1'Universitd de Yeu~
ohtel ot doyesm (0 Ia Pecultd dew sciences, domieilid A Baint
Kaiee, aglenant en son noo peracnnel ,




Ziele der Stiftung

Article 2.

La fondation a pour but de créer, & Neuchftel, dés que son—
capital aura atteint Cingquante mille francs, un Institut suisse—
de police, soit une Ecole de policiers et agents de la police ju-
diciaire de toute la Suisse.

Ia fondation peut également créer, 2 Neuchftel, sm moyen de—
son capital, des institutions scientifiques annexes, telles que,
par exemple: un institut de police judiciaire et de chimie, un—
institut de médecine légale, un institut de droit pénal interna-
tional et une bibliothdque de droit pénal.

Elle peut aussi organiser, & Neuchfitel, des cours de perfec-
tionnement pour magistrats, fonctionnaires et policiers de tout—

le pays.

| DIE GRUNDUNG DES INSTITUTS

In der Grindungsakte dargelegte Aufgaben und Tatigkeiten
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AQTE DB FONDATION,
™5 janvier 1944,

Yonsieur 1e Coneeiller d'Etat 1B0 TUPASQUIER, président du—
Oongeil 4'Ttat de 1s Répudligue et Canton de Veschltel of—
hef da Diparienent cantooal de police, agissant en ces Qua-

1itde, ot sous réserve de ratifioation par le Orand Consedl,

o0 non de LETAT DN NWUCHATEL, en vertu d'uns ddddgntion de—
pouvoirs dw Coneeil 4'Riat datée du 4 Janvier 1946, piloe ane
noxéde au doanier de 1o minute du prinent AQtE, ———————
¥ossleur le Conseiller comemmal GRORONS HEGUIN, prdeident dn

Coneeil communal de 1a Ville do Neuchftel, mgisssnt en ootte

qualisé, o1 sous rdeerve de ratifiontion par lo Conmell pdnd-
m™l, sn noa de 1A COMANE DE WEUOUATEL, en vertu d'wie G616

gation de pouveirs du Consnil communal datde du 28 ddosmbre—
1945, pldce annexde au doseisr da la minute du prdeent sote,

Veneionrs Otte Puckd wt lartolomeo Frosio, tous devux dendodiliy
A Darie, le presier prdaident contral ot Lle second pecrdtaire
osntral de LA FEDIMATION SUIGER DES PONCTIONNAIEES UE MOLIOE,
agiosant mux préoentoo su nom Je cette sasocistion ayact non

sldge A Berng, qu'ils engngenit per lours atgantures,
Mooxisur MAURICH NEROUN, profeusecr de théologie et reotiur 44
1'Univerelsé de Heuanfitel, domioilid b Veuchftel, wgissant en
500 non persacnel, of, en vertu d'one procuration sous-seings
privin datde du Y) ddoendre 194% #t annexds au domeder do la

ninute du prdoent sote, su nom de 1
Honsleur ALMERT NAYS, juge f¥déral, donioflid A Tausarsie, le-
quel agit dgulenent en son nom par 1,

Yonnieur JEANSORONORD BANR, profespess A 3'Universitd de Neu-
GEAtel ot doyem dw 1= Fuoultd des wolsnces, desicilid & fatnt
Maise, sgineant en oon nom per Xy




«Zum ersten Mal seit seiner
Grindung [...] organisiert das
Schweizerische Polizei-Institut
an seinem Sitz in Neuchatel [...]
Kaderkurse.

Wir erinnern daran, dass es der
Initiative des Stadtprasidenten
Georges Béguin und des
Polizeiinspektors Hauptmann
Willy Bleuer zu verdanken ist,
dass sich das Institut in unserer
Stadt niedergelassen hat.".»

L Express | lundi, avril 12, 1948 | 6

Aujourd’hui s’ouvrent
a Neuchatel les premiers
cours organisés par I'Institut
suisse de police

Pour la premiére fois depuis sa créa-
tion, en janvier 1946, la Fondation de
P'Institut suisse de police, placée sous la
surveillance du département fédéral de
T'inléricur, organise & Ncuchdtel, siége
de la Fondation, des cours de cadres.

Rappelons que c'est grice & U'initiative
de M. Georges Béguin, lgrésidcnt de la
ville el du capitaine Wi Bleuler, ins-

ecteur de police, que I'Institut s'est
nstallé dans notre cité.

Du 12 au 14 avril, quarante chefs de
police, officiers el aspirants officiers,
venus de toutes les parties de la Suisse,
suivront des cours du plus haut intérét,
C'est ainsi que lundi aprés-midi, les
participants de langue frangaise enten-
dront une conférence de M. Charles Gil-
liéron, privat-docent de I'Université de
Lausanne, sur ce sujet : ¢ Généralités
sur la psychologie humaine (incluant la
connaissance du ecaractére humain).

Mardi, le colonel Jaquillard, comman-
dant de la police cantonale vaudoise,

arlera de la psychologie collective, puis
Kl. Vibert, chef de la police de Genéve,
entretiendra son auditoire sur ce sujet :
¢ Le chef et 'organisation du comman-
dement. »

Le méme jour, le major Mutrux,
commandant de la police munici-
pale de Lausanne, donnera une confé-
rence sur le role des sous-ordres comme
chefs et comme subordonnés (incluant
le comportement réciproque des chefs et
des subordonnés),

Enfin, au cours de la journée de mer-
eredi, M. Carrard, directeur de I'Institut
de psychologie appliquée, & Lausanne,
donnera une conférence intitulée: le
chef, qualité, commandement, etc. (in-
cluant Ies qualités du chef et le compor-
taém)ent du chef & I'égard des subordon-
nés).

| DIE ERSTEN KURSE

Medieninteresse und Positionierung des Instituts

Quelle: Société neuchateloise de Presse
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«Dieser erste und schnelle Erfolg war
vielversprechend [...] Leider mussten
wir schon in den ersten Wochen eine
Ernlichterung hinnehmen [...] Von
einem Geflhl berechtigter
Zufriedenheit getrieben, hielt es eines
unserer Ratsmitglieder fur
angebracht, der Presse eine Reihe von
Fakten anzuvertrauen, die die meisten
Verantwortlichen unserer Kantons-
und Stadtpolizei in Alarmbereitschaft
versetzten [...] Diese zu Unzeiten
getatigte Veroffentlichung in der
Presse |loste uns gegentuber ein Geflhl
tiefen Misstrauens aus.»

| ARBEITSINTENSIVE ANFANGE

Immaterielle Unterstiitzung, aber begrenzte Ressourcen

Extraft du rapporr d'activitéd 1346-19586

Exposé présenté & Nouchdtel, le 20 décembre 1958, au Conseil de fa fondation,
par son président, M. G, Béguin, avocat

Ainsi 'enfant se présentait bien. Ce premier et rapide succés &tait prometteur, et nous
pensions que sitdtaprés notre premiére séance constitutive notreactivité pourrait se réaliser
el se développer sans retard.

Hélas nous dirmes déchanter dés les premidres sermaines qui suivirent notre constitu-
ton. Je dois & la verité de vous en donner ici I'explication. M0 par un sentiment de lagitime
contentement, |'un des memibres de notre Conseil crut bon de confier a la presse un certain
nombre de faits qui alarmarent la plupart des responsables de nos polices cantonales et
municipales, On vit, en effet, des journalistes publier des photographies, et, notamment, une
vue de l'Hotel DuPeyrou de Neuch&tel, qui était sigralé comme &tant [e siége da 'Académie
suisse de police oo seraient formés dorénavant tous les agents de nos polices. La rézction
fut ce qu'ells devait &tre: Les cantons et les communes se raidirent, craignant & juste titre
I'intention de notre Institut de les déposséder de leurs compétences et de leur souveraineté
en matigre de recrutement de leur personnel et de formation de leurs agents.

Cette intempestive publication dans le presse provogua & notre égard un sentimant de
profonde méfiance. Plusieurs commandants de corps de polices cantonales et municipales
s'inguiéterent. Nous dimes constater, lors des premiéres séances du bureau du Conseail,
que les choses n'iraient pas aussi facilement qua nous 'sussions désiré. Il nous fallut plus de
deux années d'efforts pour arriver & organiser notre premier cours, en avril 1548,
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| ZENTRALE ENTWICKLUNGEN sf'z

Weiterbildungen im Aufwind



Eroéffnungsfeier des zweiten Jahrgangs der Schweizerischen Polizeischule (1971)

Quelle: Société neuchateloise de Presse

| GRUNDAUSBILDUNG: 3-MONATIGE UND 3-JAHRIGE AUSBILDUNG

Erfolg und Grenzen einer innovativen Idee



| 1970-1995:
DIVERSIFIZIERUNG DER
DIENSTLEISTUNGEN
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| GRUNDAUSBILDUNG UND WEITERBILDUNG

Der Aufwartstrend halt weiter an
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CHAFITHN X]
LES BARHAGEY DY SERVICE D'OXDHE
1, Généraiitds

Sar le plan technique, tactigque, coams sur Le plsn opératif, la
police d'oxdre cherchers toujours uns solution défensive gul
pontraigne l'adversaire a feire lui-nfoe preuve d'agressivitéd
pour obliger l1es forces de 1'ordre & intervenir. Ainsi les procé-
dés qui pemmettent 1'emploi de mstérisia qui narcuent dans le ter-
raln d'ane naci cladre la Iimite & partic de laguells les
troupss interviennert sont-ils toujoars favoreblleco suloque

on ne peus cbjectivemant reg r & 1a palloe 1s défenss de ces
1initee.

On distingue trole posaibilités de burrsges de police

- le barrage de police sinple

12 baresgs 48 polica renforeéd
- 1o barrage 4d'istexrdiction,

2. Le berroze de police alsple

Il est constitué d'un barrage nxtdriel forwmé ol poasidle e

5. Fosltion normale su repos barridres "Vaoban® fixdes 1'upe & 1'autre ot temues sux deax

extrémitis,
Avans ou aprég un engsgement, 1'srme oat tenue des deux oadns, 4 aZaia s 5 = j Lty
: P " roupe défend Jle barrege au moyen de nasTecuss
1o bros tombunta, lo corpa de la matrague appuyé sur leg olis- 4) e & F wae wyen Y
mas,

Lo sarvice Forten

— Ilustration 3: Extraits de 'un des premiers manuels ISP, « Le service d’ordre », traduit de I'allemand et publié en 1970

| LEHRMITTEL

Ein zentrales Element zur Forderung der Unité de Doctrine




«Polizisten und Jurastudenten,

die sich feindselig gegentiberstehen
oder, schlimmer noch, sich auf dem
Pflaster bekampfen — dieses
volkstimliche Bild trigt! Im
Bestreben, ihre jeweiligen Milieus
zu 6ffnen, und aus Griinden der
materiellen und finanziellen
Rationalisierung werden die
Universitat Neuenburg und das
Schweizerische Polizei-Institut [...]
gemeinsam ein
Dokumentationszentrum
einrichten.»

L Impartial | mercredi, juillet 01, 1992 | 15

| CENTREDOC

Fragestellungen zur Zusammenarbeit zwischen der Polizei und der akademischen Welt

12/02/2021

Eludiants et
pandores unis

Centre de documentation
commun entre ['Uni
et l'lnshitut de police

Foin de I'magerie populaire des
policiers at etudiants en droit qui se
regardent en chiens de faience ov,
pire, s'affrontent sur les pavés! Dans
un souci d'ouverture de leurs milieux
respectifs et par ratiennalisation ma-
térielle et financiére, I'Université de
Neuchdtel et |'Institut suisse de police
(ISP), dont le sidge est au chef-liey,
vent créer en commun un cenfre de
documentation, rattaché & la division
jutidique de la Foculté de droit et
des sciences économiques. Cette col-
laboration, qui fait l'objet d'une con-
vention, était présentée hier par le
recteur Denis Maillat, le président de
ISP, le conseiller national neuchdte-
lois Claude Frey, et Pierre Bolle, pro-
fesseur de législation pénale & I'Uni-
versité et vice-président de I'ISP.

Fondation de dreit privé subven-
tionnée, chorgé notamment de la
formation préalable et continue de
policiers suisses, 'SP souhaiiait offrir
6 ces demiers un centre de docu-




| 1995-2002:
HERAUSFORDERUNGEN
UND NEUAUSRICHTUNG
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| UNSICHERHEIT UM DIE JAHRTAUSENDWENDE

Fragen zur Zukunft des Instituts



Neue Perspektiven des Instituts:

- Aufsicht Gber die neuen eidgendssischen
Prifungen (eidgendssicher Fachausweis,
eidgenossisches Diplom)

- Schlisselrolle in der Weiterbildung

- Starkung seiner Rolle in der
Kaderausbildung (Entwicklung der
Ausbildungen CAS FIP / CAS CEP in
Zusammenarbeit mit Fachhochschulen)

- Veroffentlichung von Lehrmitteln fir die
polizeiliche Ausbildung

| EIDGENOSSISCHE PRUFUNGEN

Neue Perspektiven durch das Bildungspolitische Gesamtkonzept

12/02/2021

L'Express | und|, octobre 13, 2003

Vers un titre fédéral de policier

Neuchatel w L'Ecole suisse d’aspirants de police, qui ouvrait samedi ses
portes au public, a encore di élever le niveau de la formation qu’elle dispense

n
dean-Micrel Pauchare

n tire fédésal de poli

Jn policier simule
sories au public.

une amestation musciée: <At samed! au Chanet, ou |'Ecoie suisse d'aspirants de police ouvrall ses
T AR WY




| 2003-2015:
ERSTES BGK UND
MODERNISIERUNG



Branche

Intervention policiere

Police de proximite / CP

Psychologie policiere /
Compet. psychosociales
Ethique professionnelle/
Droits de 'lhomme

| GARANT FUR DIE NEUEN EIDGENOSSISCHEN PRUFUNGEN

Rolle der Geschaftsstelle Prifungen



B ACADEMIE DE POLICE DE SAVATAN (AP)

B C:\TRE INTERREGIONAL DE FORMATION DE POLICE (CIFPol)
B> |\ TERKANTONALE POLIZEISCHULE HITZKIRCH (IPH)
B POLIZESCHULE OSTSCHWELZ (PSO)

B SCUOLA CANTONALE DI POLIZIA TICINO (SCP)
B> 7URCHER POLIZEISCHULE (ZHPS)

| REGIONALE AUSRICHTUNG DER POLIZEILICHEN GRUNDAUSBILDUNG a
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PLATEFORME NATIONALE DE FORMATION POLICIERE - PNFP

| DIGITALER WANDEL

Police de proxamite
Arrestation et fouils
Auditsion
Controle d'identita...
2600 mot=
4 langues
500 phrases
360 straviations

oli -/
POoc

[llustration 5: Un exemple de I’évolution des moyens d’enseignement
ISP avec le Manuel de conversation pour les fonctionnaires de police qui a

inspiré l'application mobile polivoc



PLAN DE FORMATION
POLICIERE

| 2016-...:
BGK 2020 —- UND DANN'?



Eckpunkte des BGK 2020 (Grundausbildung)

CONFERE DES COMMANDANTS DES POLICES CANTONALES

e Zweijahrige Grundausbildung

D o St Foncoinares 5 Pk
* Handlungskompetenzorientierung Dw

* Erstes Jahrin einer der sechs regionalen
Polizeischulen

* Am Ende des ersten Jahres: Vorprifung
(Prifung Einsatzfahigkeit)

e Zweites Jahr in einem Polizeikorps

 Wahrend des zweiten Jahres: Coaching und
Mentoring

* Am Ende des zweiten Jahres: Berufsprufung

| BGK 2020: NEUE ZWEIJAHRIGE GRUNDAUSBILDUNG

PLAN DE FORMATION
POLICIERE




NS 5
MS 1 MS 3 Proecton MS 7 MS 9

Missions
fondamentales

Trafic poids lowrds ¢'ambassade &l Maintien de [ordre Conirdle aux fronhieres
d'ouvrage

MS 2 MS 4 MS 6 MS 8

‘ Centrale : : , Sécunto personnelie |l
Circulabon Sviaaciaanas) Geston des détenus (ASP &5)
'4C_1"g e s amee

MS 10

Folice miltasre

Modules de spécialisation

Module de base : fondements ASP

y.c. Gestion de sol,
Sécurité personnelle

Module de base

Contenus didactiques propres a chaque corps de police (# partie du certificat)

| BGK 2020: ZERTIFIZIERUNG POLIZEILICHE SICHERHEITSASSISTENTEN/-INNEN

Modulares Zertifizierungssystem

iy 4



S i
_ﬁ ‘ P INSTITUT SUISSE D POLICE

— ISTITUTO SVIZZERO DI POLIZIA
= SWISS POLICE INSTITUTE
' SCHWEIZERISCHES POLIZEFINSTITUT

CONCEPT GENERAL DE FORMATION:
«STRATEGIE DE FORMATION DES CADRES ET DE FORMATION CONTINUE»

| BGK — KADERAUSBILDUNG
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AXES STRATEGIQUES ISP
2022 - 2025

| 2022-2025: FUNF STOSSRICHTUNGEN FUR DIE ZUKUNFT

Entwicklungsperspektiven des Instituts
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mmm Nombre de participant-e-s aux cours ISP, par période quinquennale

® Nombre de mentions dans les quotidiens neuchatelois, par période quinquennale

Ilustration 1: Activités de formation et couverture médiatique locale (Institut Suisse de Police, 1956-2020; Société neucharteloise de Presse, 2009-2020)

| FAZIT: BILDUNGSAKTIVITATEN UND MEDIENPRASENZ

Eine nichtlineare Beziehung
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m swissinfo.ch Des perspectives suisses en 10 langues

onnactez-vous

Institut suisse de police:
un pilier de formation
incontournable

A Stefan Blaettler, président du conseil de fondation de 1'ISP. a rappelé que la formation et le perfectionnement & haut
niveau des policiers sont nécessaires pour garantir les missions dévolues a la police (archives). KEYSTONE/PETER
KLAUNZER sda-ats

Neuchiitel: I'Institut suisse de police a 75 ans... mais £)(»)(im) (o
on y fait quoi, au fait?

[T Clest I'un des rares organismes fédéraux installés @ Neuchatel, et il fétait en grande pompe son anniversaire ce
vendredi 10 septembre 2021. On vous propose de (reJdécouvrir le discret Institut suisse de police.

| FAZIT: BILDUNGSAKTIVITATEN UND MEDIENPRASENZ S



